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BANKEN

Europese banken zijn kwetsbaar en
moeten zo snelmogelijk vernieuwen

Het hoofdkantoor van de Europese Bankenautoriteit in Parijs FOTO: EBA
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eEuropeseBankenauto-
riteit (EBA), het coördine-
rendeorgaan vande28
nationale bankentoezicht-
houders indeEuropese
Unie, publiceerde eind

novemberhet rapport ‘RiskAssessment
of theEuropeanBanking System’.Hierin
presenteert deEBAeen sober beeld van
dehuidige staat vanhet Europesebank-
wezen ende toekomstige bedreigingen.
Het rapportmaakt duidelijk dat voor
debankende tijd dringt omstrategisch
belangrijke keuzes temaken, omzohun
bestaansrecht te verzekeren.

VolgensdeEBA is de toekomstige
ontwikkeling vandewinstgevendheid
vandebankenuitermate zorgelijk.De
huidige lage rentehelpt bepaaldniet,
maar de zorgengaan veel verder dandat.
Wanthet businessmodel vanbanken
staat onder druk.Waar denkenbanken
inde toekomsthungeldmee te verdie-
nen?Enhoe verwachten zij om te gaan
metfintechsdie bancairemarges onder
druk zetten?Natuurlijk helpt ookniet
dat de kosten veel te hoog zijn en legacy
systemen—het gebruik van verouderde
IT-systemen—dewendbaarheid van
bankenbeperken. In veel EU-lidstaten is
ooknog sprake van aanzienlijke verbor-
gen verliezenopdebalansendienog ge-
nomenmoetenworden.Dat laatste kan
voorNederlandsebankenmeevallen,
maar zorgenover de structurelewinstge-
vendheid zijn daar nietminder.

Dekwetsbare staat vanbankenkomt
ook tot uitdrukking in een lagewaarde-
ring van aandelenopdefinanciëlemark-
ten. Eenbelangrijkemaatstaf is hierbij
deprice tobook ratio, de verhouding tus-
sendebeurswaarde endeboekwaarde.
Een ratio vanbovende 1 is een indicator
van eengezonde enwinstgevendebank.

Helaas laten cijfers vandeEBA zien
dat Europa echt inhet verdomhoekje zit
met nauwelijks eenkwart vandebanken
bovende1. IndeVerenigde Staten zit het
overgrote deel vandebankenbovende
1.Ookdeprice tobook ratio’s vanABN
Amroen INGbevinden zich (ver) onder
dewaarde van1, namelijk 0,73 respec-
tievelijk 0,80.Dit staat in schril contrast
met deophet oognog redelijkewinstge-
vendheid vanNederlandsebanken.Deze
zijn echter geheel toe te schrijven aan
marges opbestaandehypotheekporte-
feuilles.De lageprice tobook ratio’s ge-
ven aandat dit geenszinshoudbaar is.

Het is daaromechthetmoment voor
strategische keuzes en leiderschap.
Dehuidigenog acceptabelewinstge-
vendheid is cruciaal omeenomslag
te kunnenmakennaar eenduurzaam
verdienmodel. Uitstel vankeuzes zal de

winstgevendheid alleenmaar verder on-
der druk zetten.

Duurzaambetekent dat vanuit klant-
behoeften enmaatschappelijke opgaven
moetwordengeredeneerd.Het EBA-rap-
port geeft aandat banken zich zijn gaan
focussenop riskantere segmenten van
kredietverlening, zoals commercieel
vastgoed en consumentenkrediet. Dit
biedt geenduurzamewinstgevendheid,
maar juist grotere risico’s. Bankendie
dit doen, proberenkunstmatig hun ren-
dement ophet eigen vermogen (ROE)
op te poetsen, namelijk het rendement
verhogendoor risico’s te verhogen.De
price tobook ratio zal hierdoorniet ver-
beteren;meer risicobetekent veelal een
lagere price to book.

Ende anderehelft vande truc, een
lager eigen vermogen, omdeROE te ver-
hogen ismogelijk nog schadelijker.Het
versterken vanbankenenhetmaken van
keuzes vergt juistmeer eigen vermogen.
Het helpt danookniet dat historischbe-
zienhet eigen vermogenbij veel banken
nog steedsbijzonder laag is. Vandaar dat
dehuidigewinstennognodig zijn en
nietmogenwordenuitgekeerd.

Ook vanpolitici zal ietsmogenwor-
den verwacht. Zij zullen zelfbeheersing

moeten tonen.Winsten vanbanken
‘klotsenniet tegendeplintenop’, zo-
als sommigepolitici beweren.Neen,
diewinsten zijnhardnodig om tot een
duurzamefinanciële sector te komen.
En sommige zaken vereisendat de over-
heid instapt, zoals bij de aanpak vanwit-
waspraktijken. Bankenkunnendit niet
alleen, nochhelpt het ze alleenmaar de
zwarte piet toe te spelen.

Bankenmoeten versnellen enkeuzes
maken.Deze keuzes zullenper bank ver-
schillen. Landbouwen voedsel kenmer-
kendeRabobank, combineer ditmet lo-
kaal ondernemerschap. VoorABNAmro
is de opgave ingewikkelder.HetDNAvan
debank vereist eenmeer internationale
oriëntatie.Wees eenbrug tussen lokale
ondernemers enhunexportmarkten.

Bankenmoetenookkiezenwat zewil-
len zijn voor de consumenten: simpel en
zonder franje (zoals deVolksbank), een
breed toegankelijk digitaal platform (zo-
als bij ING) of een speler voor bepaalde
doelgroepen (zoals ABNAmro voor de
professionals).

Zonder keuzes is er geen toekomstper-
spectief, enmisschiennog erger, geen
beleving en enthousiasme indeorgani-
satie.Werk aandewinkel dus.

Winsten van banken
‘klotsen niet tegen
de plinten op’,
zoals sommige
politici beweren

ENERGIE

Metsubsidievrije
windopzeehaalt
het kabinetgeen
klimaatdoelen

Recentenegatieve verhalen
inhetnieuwsdragenniet
bij aanhet animovan inves-

teerders omnieuwewindparken
op zee tefinancieren. ’sWerelds
grootste ontwikkelaar,Ørsted
verloor in eendag€2,6mrdaan
waardena eenwaarschuwingdat
hun verwachteproductiecijfers
naar benedenbijgesteldmoesten
worden.Honderdenbanengaan
verlorenbij een vandegrootste
windturbineproducenten inde
wereld, SiemensGamesa. Een
directeur van eengrotepartij
die actief is indebouwvander-
gelijkeprojecten, Boskalis, die
zegt dat offshorewindop termijn
absoluutniet rendabel is (FD, 19
maart).

Investeerdersnemendit al-
lemaalmeebijhetmakenvan
dekeuzeof zehungeld inwind
opzeeof inandere,meer renda-
beleprojectenzullenbeleggen.
Zonder investeerders zijner aan-
zienlijkmindergerealiseerde
projecten,net terwijlwindopzee
dewind inde rug lijkt tehebben.
Recentelijknogmelddehet In-
ternationaalEnergyAgentschap
inParijsdatwindopzeede toe-
komstheeft. Ze verwachtendoor
dedalendekostprijs, groteremo-
lensendaling vandeoperationele
enonderhoudskosteneenwe-
reldwijdemarkt van€1000mrd in
2040.Dat is echter het toekomst-
beeld voorde gehelewereld.
Wanneerwe inzoomenopNeder-
land, behoeft dat optimistische
beeld absoluut bijstelling.Dat
komt vooral doordeopzet van
projecten. InNederlandworden
deze via subsidievrije veilingen
opbasis van expertise enafdek-
king van risico’s aandeaantrek-
kelijkste partij gegund. Partijen
zullen zeer scherpmoeten calcu-
leren enmetflinterdunnemar-
ges genoegennemen,margesdie
bij deminste of geringste tegen-
wind tijdensdebouwof operati-
onele fase, compleetweggevaagd
kunnenworden.Degrote vraag is
wat de eigenaar van zo’nparkdan
gaat doen: stoppenof afzien van
debouw?

Dekomende jarenkomener
zekernieuwewindparken inhet
Nederlandsedeel vandeNoord-
zeebij.Maar ik zet grote vraagte-
kensbij definanciële soliditeit
van veel vandieprojecten. Er zijn
voldoende redenen voor inves-
teerders omopz’nminst te over-
wegenhungeld ergens anders
in te steken.Het lijkt er sterk op
dat het strevennaar subsidieloze
windenergie er juist toe leidt dat
deklimaatdoelennietwordenge-
haald. Indat geval dan tochmaar,
net alsOost-Europese landen, in-
zettenopkernenergie?
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